
• 千葉県産コシヒカリの販売と煎餅生地の製造を主業とする地元の老舗企業。当社のかんたん手

焼きせんべいの素やお米は銚子市のふるさと納税の謝礼品にも選ばれている。

• 伴走支援するなか、金融機関が事業承継診断を実施し、支援ニーズを掘り起した。

• 事業承継に向け親子間で十分に意見調整する必要が見受けられたため、金融機関は代取と後

継者の双方を当センターの事業承継出張個別相談会にご案内した。

• 金融機関からの橋渡しを受けて、センターにて相談対応。その際は、代取と後継者の双方を仲

介して丁寧な意向確認に努めた。また、事業承継に向けた動きを確実なものにするため、セン

ターから事業承継計画の策定を提案。持ち帰り検討頂くこととなった。

• 後日、金融機関を通じて計画策定に向けた支援を希望されているとの連絡があり、センターでは

専門家（中小企業診断士）の派遣を決定。

• 金融機関同席の下、専門家は4回にわたり事業者と面談。会計や販売管理のソフト導入等に

よる経営管理面の整備、新商品の開発及び販路の開拓、店舗併用住宅の後継者への相続、

その他事業用不動産の会社での購入、自社株の後継者への生前贈与策等を盛り込んだ実効

性の高い計画書が完成する。

• また、5年目に代表権を移転すること、後継者が保有する自社株の割合もそれまでに100％に引

き上げることが親子間で合意された。

• センターは金融機関と共に事業者に寄り添い、専門家も起用、代取と後継者の双方が納得する

支援となった。

(有)根本商店（千葉県事業承継・引継ぎ支援センター）

事業承継・引継ぎ支援センターでの対応内容

承 継 対 象：食料品製造業（銚子市）

会   社   名：(有)根本商店

代表取締役：根本 幸一 氏

後   継   者：根本 吉規 氏（代表取締役長男・専務取締役）

承 継 期 間：令和５年９月～令和６年６月（初回面談～三次対応完了）

支 援 方 法：三次対応（金融機関及び専門家と連携した事業承継計画策定支援）

概要

経緯

親族内承継

向かって右から2人目
代表取締役 根本 幸一 氏

左から3人目
後継者 専務取締役 根本 吉規 氏
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